
不琢磨，怕折磨，就无法淬炼涅槃 

8 月 4 日，市场营销部受命要在 2 周内务必完成信息产业园楼书制作工作。在此之前，市场营销部已初选了楼书制作单位，

并拟定了初步方案，本应顺利完成该项任务。8 月 6 日，部门全面启动了楼书制作工作，但截至 17 日，宣传材料的效果图、文

案设计、版面设计均未敲定，无法及时、高质量完成任务已经不可避免。为此，我与部门人员进行了深刻交流，在焦虑与烦躁过

后，理智冷静地分析了问题的原因。我觉得市场营销部全体人员要尽早查清问题，改正错误，也有必要在大家面前进行深刻检讨

和自我批评，因此，我们抱着正视自己的错误，找到问题的症结，以便尽快改正的目的，在此将这次工作的失误总结于此。 

此次宣传材料编制工作前期已做铺垫，基本确定了设计制作的合作方。而此次之所以与外部合作，初衷有以下几点： 

1.让专业的人干专业的事，及时呈现高品质宣传材料，更好地促进项目招商工作； 

2.学习设计思路，掌握合作流程，为日后其它项目宣传做铺垫； 

3.锻炼部门人员独立承接项目的能力，提高项目统筹及具体落实能力，同时加强团队协作； 

4.储备合作单位资源，希望可以通过该项目筛选出好的合作伙伴，以供日后所需。 

可是，事与愿违。项目启动后，进展缓慢，问题频出，并且始终未能及时得到有效改善。首先，团队出现工作失误，我作为

部长，应承担主要责任。该项工作，出于部门人员工作能力培养的初衷，我未能亲力亲为，也没做到事无巨细地逐点跟进，更多

地是说明思路、提供意见建议，存在失察失责之过。其次，与合作方签约三天后，对方却仍坚持我方付款后才开工。情急之下，

我据理力争并言辞激烈地要求对方即刻开工，设定初稿交付时间。对方接受，并于当日下午四点与我方洽谈设计细节，当晚启动

编制工作。作为本应以沟通擅长的部门，本不该出现如此低级的严重失误。尤其在工期这么紧的情况下，被这种问题耽误三天的

时间，是严重的思路不清、能力不够的表现。第三，文案内容、版面设计迟迟无法确定。工作态度、工作方法、领导力、执行力、

团队协作都存在明显问题。比如： 

依赖思想严重。有了合作单位，就

想“花点钱就把事儿办了”。以为自己不

用说、不用想，委托合作方全权负责就

行了。有了方案，看都不看，直接报送

审核。依赖思想过于严重，没有自己是

责任人、审核人的把关意识。合作方应

是我们学习的机会，工作的支持，而不

是依赖的高枕。 

不用心，不走心。且不说日思夜想，

起码工作时间 8 小时内没有全心全意想

着这项工作，丝毫看不到费尽心思的表

情，更不必说拿出用心的成果了。工作

人员态度上不够紧张，工作不走心。设

计、协调、审核，都不够用心，走形式、

走过场。做事的用心度，直接影响着结果的含金量，以及别人对自己的认可度和信任感。 

不思考。不思考，也不会思考。多数人在硬憋，不会学习、参考、借鉴同行业领先者的优秀案例。或许是压力不够，或许是

回避抄袭敷衍之嫌，亦或许就是惰性，总之，没有看到谁学习其它企业的楼书。做事三思而后行，方能事半功倍。好的思路，是

效率和质量的前提。这一点上，我作为部长也有责任，为了尽可能地培养独立工作能力，我看出问题却迟迟未明示，也影响了工

作进度。 

怕困难，恐惧冥思苦想的折磨。知道是个难题就发怵，就怂了。首先想到的是怎么避开这个问题，而不是如何解决。实在避

不开了就等着别人来解决，就没有跟难题“死磕”、“亮剑”的劲头儿。可是，今天不迈过这个坎儿，明天怎么有能力越过那道梁

呢？一路平坦又通向何方？ 

团队协作不畅。在心里没有用尽全力帮同事的意识，非工作组成员虽也有参与，但总体来看，讨论、实际操作中的参与度不

高，没有做到群策群力、协同作战，团队融合没有一体化的姿态。五指并拢，才出拳有力，这个道理人人懂，只是，我们经常忽

略了怎么主动靠拢。 

以上，是针对此次信息产业园楼书编制工作不利的自查。还请各位领导、同事继续鞭策、监督我们的工作，我们将积极改进！ 

（空港股份市场营销部 廉国相） 
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市总工会评审组莅临指导 “职工心灵驿站”收获好评 

 

股份公司工会荣获顺义区“2017 年职工心灵

驿站”称号后，被顺义区工会择优推荐参加“北京

市总工会职工心灵驿站”评选。股份公司工会2018

年 4 月上报参选材料，顺利通过初选，被纳入北

京市 60 家进入复选的单位名单。9月 10 日下午，

市总工会专家评审组在职工心理服务专家林永和

教授的带领下一行 3 人来到股份公司，就“职工

心灵驿站”评审工作进行第二轮实地考察评选。 

首先由工会负责人李丽鑫分别从职工主要压

力来源、近两年职工心理服务工作开展情况及工

作规划等方面，围绕职工心灵驿站建设工作的主

要做法和成效进行了详细汇报。随后专家组一行在公司工会负责人的陪同下先后到健身房、母婴室、心理减压室、阅览室等地进

行实地参观考察。 

最后，评审组对我公司职工心灵驿站的环境、硬件设施以及在关爱职工身心健康方面进行的积极探索给予了充分的肯定和赞

扬。林教授就职工心灵驿站建设的今后规划给予了指导性意见：一是继续以职工之家建设为载体，持续拓宽服务职工的渠道，增

强职工的归属感和幸福感，着力聚焦让“身心理疗”成为常态化活动的开展；二是充分利用“互联网+”的模式，实现工会服务

资源与职工心理健康的精准对接，共享对职工心理健康有益的正能量文章和有效的心理减压趣闻，时刻传递指尖上的温度。三是

邀请心理专家进行专业知识辅导、组织专业特色活动，普及关爱职工心理的健康知识，帮助广大职工树立科学心理健康概念，引

导他们用健康阳光的心态去对待和处理生活、工作中遇到的问题。 

下一步，股份公司工会将始终秉承“快乐工作 快乐生活”的理念，提高整体服务水平，提升职工的幸福指数，在继续保持

丰富活动的基础上，聚焦职工“身心健康”理疗，尽最大可能满足职工心灵差异化的活动需求，为职工提供丰富的“精神食粮”。 

（空港股份工会 左明月） 

 

 相关链接：职工之家添新书 书香涌动惠职工 

为积极推进职工之家建设，进一步丰富职工精神文化生活，股份公司工会再次为职工书屋添置了一批图书，尽可能地满足

广大职工日益增长的精神文化生活需求。新添置的图书贴近工作生活、阅读价值高，涵盖了政治法律、经济文化、公文写作、

心理减压、养生保健、运动健身、才艺技能等多个门类，共计百余册。进一步激发了广大职工“读好书，好读书”的热情，同

时也陶冶大家的情操。 

职工书屋自 2017 年正式开放后，公司工会不断完善其文化功能，持续地引导职工养成在工作之余读书学习的良好习惯，力

争成为广大职工学习充电的精神文化家园，股份公司工会努力把书屋打造成内聚人气、外树形象的职工文化品牌。 

（空港股份工会 左明月） 
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——新闻快讯—— 

 市场营销部：乘风破浪勇  携手灌丰林 
初入“金九银十”丰收之际，空港股份再摘硕果。9 月 1 日，股份公司与北京博士伦眼睛护理产品有限公司成功牵手，就

综保区 16449 平米库房签订合作协议。至此，股份公司综保区三区内库房出租率达到 100%，库房招商运营一役提前宣告完胜。 

博士伦项目合作成功意义深远。首先，该项目顺利实现盘活资产、增加盈利的目的，对公司运营有实质促进作用；其次，

该项目还成功引入系统内航济物流为其提供配套服务，实现市场营销部业务转介职能，成为“以招商促业务转介”的经典案

例；第三，还为综保区引入知名企业，又一国际知名企业入驻顺义区；第四，博士伦还将成为我公司在综保区内的标准厂房、

贴邻办公楼储备客户，为下一步业务拓展奠定了基础；最后，该项目洽谈前后历时 1 年时间，与博士伦中方、外方领导进行了

数十次商洽，并协助航济物流参与投标、竞标，期间环节繁多、困难重重，也是对市场营销部所有人员的一次锻炼。博士伦项

目合作成功后，综保区库房资源实现全部租赁，将实现股份公司年均千万级以上的增收，并大幅提高航济物流营业收入。市场

部将以此案为例，学习总结工作经验，以促后续工作。 

                             （空港股份市场营销部） 

 

 产业发展部：空港股份参与开发的共有产权住房摇号结束 
由北京空港科技园区股份有限公司和北京金隅大成开发有限公司合作开发的共有产权住房--金港嘉园（建筑物核准名称：

金瑞裕雅苑），于 2018 年 9 月 11 日上午 10：00 公开摇号。房源共 1300 套，销售均价为 22000 元/平方米（含全装修）。 

本次摇号最终确认申购家庭 25419 户，通过购房资格及就业情况审核的家庭共 10836 户。本次摇号将按照第一组家庭、第

二组家庭分别摇出所有家庭选房顺序号。截至本次摇号前，第一组家庭（顺义户籍无房和在顺义工作的北京市户籍无房家庭）

中已签约购买其它住房的家庭共计 23 户，最终第一组可参加摇号的家庭为 9133 户，第二组（在顺义区工作的“新北京人”无

房家庭）中已签约购买其它住房的家庭 1 户，最终第二组可参加摇号的家庭为 1679 户。最终确定可参加摇号的家庭共计 10812

户。摇号结果可登陆北京市顺义区住房和城乡建设委员会官网查询。 

（空港股份产业发展部 朱立娇） 

 安全管理部：空港股份开展安全生产管理人员培训考试工作 
为进一步强化公司整体安全生产管理，提升安全管理从业人员的业务水平，公司组织开展安全管理人员开展教育培训、考

试工作，并于 9 月 6 日顺利完成。 

本次培训考试得到公司领导高度重视，积极组织安全管理人员参加培训考试，并严格遵守《北京市生产经营单位安全生产

主体责任规范》相关规定开展工作，公司总经理宣顺华、分管安全生产的负责人付桢和安全管理部全员共有 7 名人员参加。此

次培训工作采取的是通过第三方平台进行自助式的学习及考试模式，不受时间和地点的约束，学习时间灵活掌握，课程设计合

理、内容丰富。借助网络平台，大家分别就安全生产法、化学品风险、火灾及爆炸事故的预防与应急、粉尘爆炸安全知识和预

防措施等共计 14 门安全专业课程进行了学习，掌握了最新安全法律法规知识点，对各项安全生产操作规程有了新的认识，并全

部顺利通过考试，取得相关专业证书。借此培训机会，大家更加深刻理解到安全生产的重要性，对安全管理方面都有了新的感

悟与体会，安全业务管理水平等到了显著提升，为日后工作的开展奠定坚实的基础，为公司经营与发展保驾护航。 

（空港股份安全管理部 张东洋） 

 

 天源建筑：暖心驿站  真情守望 
天源建筑始终崇尚以人为本，强调员工关怀，根据建筑行业特点和员工实际需求特

设立暖心驿站，为员工提供必要的生活支持。驿站设在公司一层公共区域，方便员工取

用，主要有急救箱，其中配备十滴水、酒精棉球、纱布、创可贴等一些急用急救的药物

和用品，另外矿泉水、纸杯、针线盒、皮尺、雨具、棉手套等暖心物资一应俱全。在墙

上，我们还悬挂了两块宣传板，分别记录了北京工会热线、微信等二维码标识和天源建

筑二维码、工会主席的联系方式、邮箱等。 

天源工会温暖驿站抱着对一线劳动者崇高的敬意和工作热忱从物资的采购、场地的

选择、宣传版面的设计制作无一不凝聚着全员的心血。工会是职工之家，暖心驿站是工

会的缩影。天源建筑一直关心职工生活，注重优化职工工作体验，同时创新方法、创新

理念的引入使得全体职工的生活越发精彩。 

（天源建筑 张鹏） 

——大事小情—— 

 产业发展部：2018 年 8 月份北京市土地成交统计总汇 
根据北京市规划和国土资源管理委员会公开数据统计，2018 年 8 月份北京市通过招标挂牌方式出让土地 2 宗,均位于大兴

区魏善庄镇的居住用地，面积约为 9.3 万平方米（约为 140 亩），住宅销售均价限价约 4 万/平方米。土地成交金额约为 38 亿

元，楼面价约为 2 万。 

近两月北京土地市场略有回暖。根据 6 月 22 日发布的《北京市 2018 年建设用地供应计划》，今年北京市住宅用地计划供

应 1000 公顷，其中商品住宅 650 公顷，保障性安居工程用地 350 公顷，与去年基本持平。截止到 8 月底，招拍挂成交的住宅

用地 24 宗，共 163 公顷，远低于供应计划。因此，接下来的 4 个月，将大幅供应土地，成交量也会呈上升趋势。 

（空港股份产业发展部 朱立娇） 

 安全管理部：空港股份组织召开中非论坛期间安全会议 
为进一步保障中非论坛北京峰会期间公司安全形势稳

定,确保会议顺利召开,9 月 4日,公司总经理助理付桢主持召

开中非论坛安全保障会议,各分子公司主管安全副经理及安

全管理部全员参加会议。 

会上,安全管理部孙明辉首先传达开发公司关于论坛期

间安全保障工作会议精神，要求各单位根据传达的会议精神

部署、开展工作，确保安全保障工作落到实处。 

随后，结合当前安全形势及重点工作，总经理助理付桢

对论坛期间公司安全保障工作进行再动员、再部署，他强

调：第一要高度认识，加强领导。论坛期间各单位提高政治

站位，将安全保障工作重视到位。第二要落实责任，层层分

解。各单位、各部门加强协调、沟通和检查工作，层层落实

责任，将安全保障工作做扎实。第三要加强应急值守，健全

应急管理机制。各单位严格执行领导干部带班制度，确保值班岗位责任制，严格执行上报制度，确保上报信息及时、准确、全

面。 

（安全管理部 张东洋） 

 上证指数本月走势 
上证指数 8 月 1 日周三起始 2876.40 点，8月 1 日为本月最高 2897.40 点，8 月 20 日周一出现本月最低 2653.11 点，8月

31 日周五收于 2725.25 点。本月共 23 个交易日，成交量为 28.21 亿手，成交额为 2.87 万亿元，月区间涨跌-151.15 点(-

5.25%)，区间振幅 8.49%。 

 公司股票本月走势 
公司股票 8 月 1 日起始价

7.34 元，8 月 1 日达到本月最

高价 8.07 元，8 月 31 日出现

本月最低 6.60 元，8 月 31 日

以 6.60 元收盘。本月共 23 个

交易日，成交量为 26.38 万

手，成交额为 1.87 亿元。月

区间涨跌-0.74(-10.08%)，区

间振幅 20.03%，区间换手

10.47%；加权均价为 7.09

元。 

如图：公司股票 8 月份整

体走势与大盘相同，中期震荡

明显，后期大幅下降。 

（空港股份证券部 张鹏楠） 
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2018年8月公司股票与上证指数走势图
公司 上证指数


